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Isletmemizin siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, tedarik zincirimizin tiim halkalarinda ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) risklerini analiz etmekteyiz. Bu risk analizi yaklasimi, satin alma ve tedarik
siireclerimizin giivenli, seffaf, ¢cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun yiriitiilmesini
saglamak i¢in gelistirilmistir.

1. Tedarikci Risk Analizi: Tedarikgiler, ¢evresel ve sosyal etkiler bakimindan asagidaki kriterler
dogrultusunda risk degerlendirmesine tabi tutulur:

Cevresel Riskler: Dogal kaynaklarin asir1 kullanimi, atik yonetimi yetersizlikleri, karbon ayak izi, enerji-
su tiikketim verimsizligi.

Sosyal Riskler: Cocuk iscilik, insan haklar ihlalleri, is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin yetersizligi.
Etik Riskler: Yolsuzluk, riisvet, ¢ikar ¢catigsmalari, fikri miilkiyet hakk: ihlalleri.

Yerel Etki Riskleri: Yerel istthdami ve iiretimi desteklemeyen uygulamalar, yerel tedarikgilerin
dislanmasi.

Tedarikgiler, bu risklere gore diisiik, orta ve yliksek riskli olarak kategorize edilir ve yiiksek riskli bulunan
tedarikgilerle iliskiler gozden gecirilir veya gelistirme planlar1 uygulanir.

2. Satin Alma Siireci Risk Analizi: Satin alma kararlari, sadece maliyet degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli ¢evresel ve sosyal etkileri agisindan degerlendirilir. Risk analizi siirecinde:

Yasam dongiisii maliyeti (LCC) analizleri yapilir.

Cevresel etki degerlendirmeleri (EIA) dikkate alinir.

Yerel mevzuat ve uluslararas siirdiiriilebilirlik standartlarina uygunluk kontrol edilir.

Kritik hammaddeler ve tedarik zinciri siirekliligi agisindan tedarik riskleri géz 6niinde bulundurulur.

3. Paydas Risk ve Iliski Analizi: Isletmemizin paydaslariyla (yerel halk, kamu kurumlari, galisanlar,
miisteriler ve STK’lar) iliskileri, sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan risk degerlendirmesine tabi
tutulur:

Toplumla uyumsuzluk, seffaf olmayan iletisim siiregleri, toplumsal beklentilerin karsilanmamasi sosyal
risk olusturur.
Tiim faaliyetlerde seffaf iletisim, geri bildirim mekanizmalar1 ve ig birligi yaklagimi benimsenir.

4. Onleyici Faaliyetler ve Izleme: Tespit edilen risklere kars1 dnleyici faaliyet planlar gelistirilir ve
periyodik izleme yapilir:

Tedarikg¢ilerden siirdiiriilebilirlik taahhiitleri istenir.
Cevre, is saglig1 ve insan haklari konularinda tedarikgilere egitim verilir veya yonlendirme yapilir.
Tedarik zinciri performansi yilda en az bir kez gdzden gegirilir.
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5. Siirdiiriilebilir Yonetim Sistemi ile Entegrasyon: Risk analizi c¢iktilari, isletmemizin
Siirdiiriilebilir Yonetim Sistemi’ne entegre edilir. Bu sayede sadece ¢evreye degil; sosyal denge,
ekonomik verimlilik ve etik ilkelere de uyum saglanir.



